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1. Preambuta

Zarzad Dr Irena Eris Spotka Akcyjna w sktadzie:

Pawet Orfinger — Prezes Zarzadu
Ireneusz Wojciech Sudnik — Cztonek Zarzadu
Stawomir Grzegorz Szymanski — Cztonek Zarzadu

postanowit przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w
2021 roku o nastepujgcej tresci:

2. Informacje ogdlne

Dr Irena Eris Spétka Akcyjna ma siedzibe w Piasecznie przy ul. Armii Krajowej nr 12. Spdtka jest
wpisana do rejestru handlowego prowadzonego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego
Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000051003.

Kapitat akcyjny spoétki wynosi 35435100 ztotych i dzieli sie na 353 138 akcji imiennych
uprzywilejowanych oraz 1 213 akcji zwyktych. Kazda akcja ma nominalng warto$¢ 100 ztotych. Akcje
dzielg sie na akcje imienne uprzywilejowane serii A o numerach A-0001 do A-1000, akcje imienne
uprzywilejowane serii B o numerach B-000001 do B-352138 oraz akcje imienne zwykte serii C o
numerach od C-0001 do C-1213. Akcje serii B zostaty pokryte aportem rzeczowym w postaci
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55(1) kodeksu cywilnego. Uprzywilejowanie akcji okresla statut
Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku akcjonariuszami Spétki posiadajgcymi powyzej 5 % akcji i glosow na

WZ byli:
Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtoséw
Irena Szotomicka — Orfinger 31,08% 31,13%
Henryk Orfinger 31,08% 31,13%
Pawet Orfinger 18,75% 18,78%
Krzysztof Orfinger 18,75% 18,78%

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki Dr Irena Eris S.A. wchodezili:
Henryk Orfinger — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Wolski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stefan Wisniewski — Sekretarz,
Matgorzata Starczewska — Krzysztoszek,
Czestaw Grzesiak,
Jerzy Krzanowski,
Jeremi Mordasewicz.
Z dniem 31 grudnia 2021 roku Jerzy Krzanowski zrezygnowat ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spoétka zatrudniata 11 pracownikéw (10,2 etatu).
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Spoétka jest podmiotem dominujgcym i posiada udziaty w nastepujacych podmiotach zaleznych
(bezposrednio i posrednio):

=

Spétka sporzadza sprawozdanie finansowe jednostkowe i skonsolidowane.

Dokumentowanie operacji gospodarczych Spétki oraz jej spétek zaleznych jest zgodne z ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdin. zm.). Zapiséw ksiegowych
dokonuje sie elektronicznie za pomocg programu finansowo-ksiegowego, zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci.
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3. Ocena Sytuacji spotki w 2021 roku.

3.1.Wyniki Spotki

W 2021 roku Spodtka prowadzita dziatalnos¢ ustugowa poszerzong w stosunku do ustug roku
poprzedniego. Swiadczyta ustugi na rzecz spétek zaleznych w przewazajgcej czeéci na podstawie
nowych uméw o $wiadczenie ustug, podpisanych ze wszystkimi spdtkami Grupy Kapitatowej i
rozliczanych wedtug zaktualizowanej wyceny ustug. Przychody, jakie osiggnetfa Spétka, generowane z
powyzszych umow dotyczyty m.in. ustug:

e reprezentowania spotek zaleiznych i podejmowaniu dziatan w ich imieniu przed Comite
Colbert

o w zakresie koordynacji i zarzadzania flota samochodowg oraz organizacji i obstugi biurowej
procesu ubezpieczania majatku i innych aktywow

e w zakresie obstugi informatycznej
e w zakresie doradztwa finansowego i organizacyjnego

Dodatkowo Spodtka osiggneta przychéd z tytutu najmu rzeczy ruchomych, ustugi swiadczonej na rzecz
spotki Laboratorium Kosmetycznego Dr Irena Eris Sp. z 0.0.

W roku 2021 Spoétka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie znaczgco wyzszym niz rok
wczesniej w wysokosci 2 896 895,42 ztotych (2020 r.: 360 022,88 ztotych). W pozostatych kosztach
operacyjnych prezentowana jest rezerwa na optaty od sukcesu w przygotowywanym procesie oferty
publicznej Spotki. W wynikach finansowych Spdétka wykazuje otrzymang dywidende za rok 2020 od
spotki zaleznej Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0. w kwocie 8 000 000 ztotych.

Spoétka zamkneta rok 2021 stratg netto w wysokosci 2 995 025,45 ztotych (w 2020 roku: zysk netto
10 507 833,59 ztotych).

3.2.Wptyw pandemii wirusa Covid-19 na sytuacje Spétki.

W zwigzku z rozporzadzeniem Ministerstwa Zdrowia z dnia 13 marca 2020 roku w sprawie
ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a zwtaszcza w
zwigzku z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 roku w sprawie ogtoszenia na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U. z 2020 roku nr 491) wprowadzone zostaty
szczegblne obostrzenia i ograniczenia zycia spotecznego, majace istotny wptyw na podmioty
gospodarcze. Doszto do czasowego zatrzymania ich Zrédet dochodéw oraz zachwiania ptynnosci
finansowej.

Pierwsze obostrzenia dotknety galerie handlowe, ktdre musiaty czasowo zawiesi¢ dziatalnos¢. W
pozostatych placéwkach handlu detalicznego w zakresie sprzedazy produktow kosmetycznych doszto
do znaczacego zmniejszenia sprzedazy, a co za tym idzie zamowien od producentéw. Dodatkowo
niepewnos¢ dalszej sytuacji na rynku gospodarczym i préby obrony ptynnosci finansowej
doprowadzity do czasowego zahamowania przeptywoéw finansowych miedzy podmiotami
gospodarczymi, powodujgc zatory ptatnicze. Okazato sie tez konieczne wprowadzenie wzmozonych
zasad epidemicznych, zabezpieczajacych pracownikdw przed zachorowaniem na chorobe
wywotywang przez Covid-19 i bronigcych zaktady pracy przed skutkami mozliwych masowych
nieobecnosci z powodu kwarantanny.

W tym czasie wymaog czasowego zamkniecia placdwek handlowych w celu walki z epidemia dotknat
dwa podmioty zalezne Spoétki. Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. oraz Grupa Kapitatowa
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Hotele Spa Dr Irena Eris Sp. z 0.0. na poczatku pandemii utracity Zzrédta swoich dochodéw. W spdtce
zaleznej Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0. podjeto decyzje o przejsciu na prace
zdalng i krotkim czasowym zawieszeniu produkcji, w celu zabezpieczenia zdrowia pracownikow i
przygotowania sie do produkcji w warunkach epidemii. Spotka ta nie zaprzestata jednak dziatalnosci
sprzedazowe;j.

Od roku 2020 majg miejsce naprzemiennie wycofywanie i naktadanie obostrzen epidemiologicznych.
Warunki gospodarcze wygladajg lepiej w miesigcach letnich, a nastepnie ulegajg pogorszeniu w
miesigcach zimowych. Wraz z fluktuacjami zachorowan na Covid-19 wycofuje sie i przywraca
obostrzenia, z czego najbardziej dokuczliwe dla podmiotédw zaleznych Spotki sa nakazy zamkniecia
hoteli lub ograniczenia frekwencji oraz nakazy zamkniecia Galerii Handlowych.

W czasie obostrzen wszystkie podmioty zalezne Spodtki podejmujg dziatania w obronie swojej
ptynnosci i kondycji finansowej, korzystajac zwtaszcza w 2020 roku z pomocy oferowanej ze sSrodkéw
publicznych, w tym zwtaszcza z odroczent i umorzen ptatnosci publiczno-prawnych oraz z dotacji do
ptac, jak réwniez z pomocy innych podmiotéw finansowych (np. czasowego zawieszenia sptat
zobowigzan finansowych).

Rok 2021 okazat sie zdecydowanie spokojniejszym dla gospodarki niz rok poprzedni. Mimo trwania
epidemii Covid-19 wprowadzenie masowych szczepien oraz juz wypracowane i zakorzenione zasady
epidemiologiczne pozwolity na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej zblizonej do normalnosci.
Problemy w fancuchu dostaw, wzrost kurséw walut i inflacja nie zdofaty skutecznie zaktdci¢ tego
stanu w Spotce lub w jej spétkach zaleznych.

W 2021 roku Spodtka Dr Irena SA nie odczuta w swoich przychodach skutkéw epidemii. Poszerzenie
wachlarza swiadczonych ustug pozwolito jej na osiggniecie wyzszych przychoddow ze sprzedazy niz w
roku poprzednim. W przychodach wykazana jest rowniez dywidenda za rok 2020 od spotki zaleznej
Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0..

Na dzien sprawozdania trudno ocenié ostateczny wptyw stanu epidemii na dziatalnos¢é Spotki.

3.3. Aktywa i zobowigzania finansowe

W dniu 1 grudnia 2021 roku Spétka objeta nowe udziaty w podwyzszonym kapitale spétki zaleznej
Hotele SPA Dr Irena Eris sp. z 0.0. Kapitat spotki zaleznej zostat podwyzszony o kwote 9 000 tys.
ztotych. Spétka objeta 90 tys. udziatdéw o wartosci 100 ztotych kazdy. Podwyzszenie kapitatu zostato
optacone gotdwka. Spdtka posiada 100% udziatéw w kapitale wtasnym i 100% gtosow w Walnym
Zgromadzeniu spotki zaleznej.

W inwestycjach krétkoterminowych Spétka prezentuje pozyczke udzielong w dniu 26 lutego 2016
roku osobie fizycznej na kwote 200 000 ztotych. Pozyczka jest oprocentowana w wysokosci 4 % w
stosunku rocznym. Na dzien bilansowy nalezno$¢ z tytutu pozyczki wynosi 246 775,96 ztotych.
Pozyczka jest w catosci pokryta odpisem aktualizujgcym i w bilansie przyjmuje wartos¢ zerowa.

Do finansowania dziatalnosci operacyjnej Spétka korzystata w 2021 roku z:

e kredytu w rachunku biezgcym w mBank S.A. z limitem zadtuzenia wynoszacym na koniec
okresu sprawozdawczego 25 000 000,00 ztotych. Umowa ta jest umowg parasolowgq, zawartg
wraz z innymi jednostkami z Grupy Kapitatowej Dr Irena Eris S.A. (Laboratorium Kosmetyczne
Dr Irena Eris Sp. z 0.0., Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0.). Termin sptaty kredytu
przypada na 15 grudnia 2023 roku. Stan zadtuzenia na dzien bilansowy to 11 320 837,67
ztotych.
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e kredytu w rachunku biezgcym na podstawie umowy wieloproduktowej z ING Bank Slaski S.A.,
podpisanej razem z Laboratorium Kosmetycznym Dr Irena Eris. Sp. z 0.0, z limitem
zadtuzenia ogélnym do 30 500 000 ztotych, oraz limitem dostepnym dla Spétki do 10 000 000
ztotych. Termin sptaty kredytu przypada na 29 grudnia 2023 roku. Stan zadtuzenia na dzien
bilansowy to 0,00 ztotych.

W dniu 5 grudnia 2021 roku Spétka dokonata sptaty pozyczki z umowy zawartej z matzonkami Ireng
Szotomickg — Orfinger oraz Henrykiem Orfingerem, na mocy ktérej otrzymata w 2014 roku
finansowanie 4 000 000 ztotych. Za okres od dnia otrzymania kwoty do dnia 30 czerwca 2015
pozyczka byta oprocentowana w wysokosci 5 %, nastepnie za okres od dnia 1 lipca 2015 do dnia 31
grudnia 2018 roku w wysokosci 3,5 % w stosunku rocznym. Aneksem do umowy pozyczki,
podpisanym w dniu 31 grudnia 2018 roku, od dnia 1 stycznia 2019 roku oprocentowanie pozyczki
ustalono na zgodne z Obwieszczeniem Ministra Finanséw w sprawie ogtoszenia rodzaju bazowej
stopy procentowej i marzy dla potrzeb cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb
fizycznych i podatku dochodowego od osdb prawnych. Na dziert aneksu byt to WIBOR 3M oraz marza
2 p.p. Termin sptaty pozyczki przypadat na dzien 31 grudnia 2022 roku.

3.4. Podziat wyniku poprzedniego roku

W dniu 9 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki Dr Irena Eris S.A.
podjeto uchwate o przyjeciu sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2020 oraz udzielito
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku cztonkom Zarzadu Spétki oraz Rady Nadzorczej.
Z zysku za rok 2020 w wysokosci 10 508 tys. ztotych przeznaczono na wyptate dywidendy 2 000 tys.
ztotych. Pozostatg czes¢ zysku w kwocie 8 508 tys. zt przekazano na kapitat zapasowy Spoéfki.

4. Informacje o wynikach spdtek zaleznych w 2021 roku

Hotele SPA Dr Irena Eris Sp. z 0.0. - Podstawowa dziatalnoscig operacyjng spétki i jej grupy
kapitatowej jest dziatalnos¢ hotelowa na rynku hoteli SPA. Spodtka jest wiascicielem trzech
luksusowych hoteli SPA w atrakcyjnych lokalizacjach na terenie Polski. Wedtug wstepnych wynikéw
spotka Hotele SPA Dr Irena Eris Sp. z 0.0. zamkneta rok zyskiem w wysokosci 194 tys. ztotych.

Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z o0.0. — Dziatalnos¢ spétki polega na budowaniu sieci
gabinetéw kosmetycznych wtasnych oraz w oparciu o dziatalno$¢ franczyzowa i w ramach programu
Beauty Partner. W 2021 roku spdtka Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z o0.0. wedtug
niezaudytowanych danych wykazata zysk w wysokosci 363 tys. ztotych.

Lirene Ukraine — w 2021 roku Spétka prowadzita ustugi obstugi rynku i aktywnego poszukiwania
kontrahentédw na terenie Ukrainy dla Laboratorium Kosmetycznego Dr Irena Eris Sp. z 0.0.. Spdtka
Lirene Ukraine wstepnie wykazata zysk netto w wysokosci 204 tys. ztotych.

Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0. — Podstawowg dziatalnoscig spotki jest produkcja i
sprzedaz kosmetykdw. Spotka sprzedaje swoje wyroby na rynku krajowym oraz za granica.
Najbardziej znane marki jej produktéw to prestizowa Dr Irena Eris oraz popularna Lirene. Spétka
prowadzi wtasng dziatalnos¢ badawczo rozwojowg. W roku 2021 Spoétka osiggneta zysk netto w
wysokosci 24 723 tys. ztotych.
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5. Istotne zdarzenia w 2021 roku

W dniu 20 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powzieto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki poprzez emisje akcji serii C o numerach od
C.0001 do C.1213, zaoferowane do objecia i objete przez Uczestnika Programu Motywacyjnego
Spotki. Akcje zostaty optacone wptatg gotowkowsa.

W dniu 5 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powzieto uchwate o
potaczeniu Spétki jako spotki przejmujacej ze spbétkami zaleznymi Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena
Eris Sp. z 0.0. oraz Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. jako spdtkami przejmowanymi.
Potaczenie bedzie zrealizowane na zasadach art.. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. tj. przez przeniesienie catego
majagtku spdtek przejmowanych na spétke przejmujacg w sposdb uzgodniony w planie potgczenia
spotek w dniu 28 wrzesnia 2021 roku udostepnionym bezptatnie do publicznej wiadomosci na
stronach internetowych tgczacych sie spétek. W wyniku potgczenia Spotka wstapi we wszystkie prawa
i obowigzki spétek przejmowanych. Potgczenie spdtek zaplanowane jest na dzien 1 luty 2022 roku.

W dniu 18 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito wyrazié
zgode na rozpoczecie dziatan zmierzajgcych do przeprowadzenia oferty publicznej akcji Spotki lub
innej spotki zaleznej. Spdtka przystapita do realizacji uchwaty.

W dniu 18 marca Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyznato Cztonkom Zarzadu
prawo jednoosobowej reprezentacji Spotki.

6. Plany spotki na 2022 rok.

W roku 2022 Spétka planuje duze zmiany organizacyjne.

Na poczatek lutego 2022 roku Spétka planuje potaczenie z dwiema spoétkami zaleznymi Laboratorium
Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0. i Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0.. Spétka zamierza
kontynuowac¢ dotychczasowa dziatalnos¢ gospodarczg obu przejmowanych spétek. Dziatalnosc
wiodgca Spotki ulegnie tym samym rozbudowaniu o produkcje i sprzedaz kosmetykow.

Dodatkowo Spodtka przystgpita do realizacji planu oferty publicznej na Gietdzie Papierdow
wartosciowych w Warszawie. Jesli proces zakonczy sie sukcesem, Spétka zyska mozliwosc
pozyskiwania funduszy na rozwdj dziatalnosci i ewentualne akwizycje.

Priorytetem na rok 2022 dla Spoétki jest organizacja obu procesdw pozwalajgca na ich pozytywne
zakonczenie, jak réwniez dopracowanie dtugofalowych planéw rozwoju w oparciu o nowe
mozliwosci.
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7. Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie miaty miejsca istotne wydarzenia po dniu bilansowym, mogace mie¢ wptyw na niniejsze
sprawozdanie.

Inne zdarzenia, ktére zmienig sprawozdania za kolejny rok, opisane sg w rozdziale 6 Plany Spétki na
2022 rok

8. Propozycje Zarzadu dotyczace bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Zarzad nie podjgt decyzji dotyczacej sposobu
pokrycia straty finansowej za rok 2021.

Przedktadajgc Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy bilans oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2021
Zarzad prosi o ich przyjecie i udzielenie Zarzadowi absolutorium za rok 2021 w odniesieniu do
wszystkich osdb, ktére w danym roku petnity funkcje w Zarzadzie Spotki.

Pawet Orfinger, Prezes Zarzadu

Ireneusz Wojciech Sudnik, Cztonek Zarzadu

Stawomir Grzegorz Szymanski, Cztonek Zarzadu



