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1. Preambuta

Zarzad Dr Irena Eris Spotka Akcyjna w sktadzie:

Pawet Orfinger — Prezes Zarzadu

Ireneusz Wojciech Sudnik — Wiceprezes Zarzadu
Irena Szotomicka-Orfinger — Cztonek Zarzadu
Stawomir Grzegorz Szymanski — Cztonek Zarzadu
Halina Jolanta tapiniska — Cztonek Zarzadu

postanowit przedstawi¢ Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Dr Irena Eris Spoétka Akcyjna w 2021 roku o nastepujgcej tresci:

2. Informacje ogdlne

Dr Irena Eris SA ma siedzibe w Piasecznie przy ul. Armii Krajowej nr 12. Spoétka jest wpisana do rejestru
handlowego prowadzonego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000051003.

Kapitat akcyjny spétki wynosi 35435100 ztotych i dzieli sie na 353 138 akcji imiennych
uprzywilejowanych oraz 1 213 akcji zwyktych. Kazda akcja ma nominalng warto$¢ 100 ztotych. Akcje
dzielg sie na akcje imienne uprzywilejowane serii A o numerach A-0001 do A-1000, akcje imienne
uprzywilejowane serii B o numerach B-000001 do B-352138 oraz akcje imienne zwykte serii C o
numerach od C-0001 do C-1213. Akcje serii B zostaty pokryte aportem rzeczowym w postaci
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55(1) kodeksu cywilnego. Akcje serii A i serii B sg uprzywilejowane.
Uprzywilejowanie akcji okresla statut Spoéfki.

Na dzieri 31 grudnia 2021 roku akcjonariuszami Spétki posiadajgcymi powyzej 5 % akcji i gtoséw na WZ
byli:

Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtoséw
Irena Szotomicka — Orfinger 31,08% 31,13%
Henryk Orfinger 31,08% 31,13%
Pawet Orfinger 18,75% 18,78%
Krzysztof Orfinger 18,75% 18,78%

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki Dr Irena Eris S.A. wchodzili:
Henryk Orfinger — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Wolski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stefan Wisniewski — Sekretarz,
Matgorzata Starczewska — Krzysztoszek,
Czestaw Grzesiak,
Jerzy Krzanowski,
Jeremi Mordasewicz.
Z dniem 31 grudnia 2021 roku Jerzy Krzanowski zrezygnowat ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorcze;.



Dokumentowanie operacji gospodarczych jest zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217 zpdin.zm.). Zapiséw ksiegowych dokonuje sie
elektronicznie za pomocg programu finansowo - ksiegowego, zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci.

Spoétka sporzadza sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane. Sprawozdania finansowe Spétki oraz
wszystkich spotek zaleznych wigczone sg do sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowe;j.



3. Sktad Grupy Kapitatowe;j

Spoétka Dr Irena Eris S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej. Na dzien bilansowy w skfad
Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujgce spotki zalezne:

e Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0. oraz w drugim stopniu:
- Beautique Sp.zo.o.
- SINSKIN Sp. z 0.0.

Podstawowg dziatalnoscig spotki jest produkcja i sprzedaz kosmetykéw. Spotka sprzedaje swoje
wyroby na rynku krajowym oraz za granicg. Najbardziej znane marki jej produktéw to prestizowa
Dr Irena Eris oraz popularna Lirene i apteczna Pharmaceris. Spotka prowadzi wiasng dziatalnos¢
badawczo rozwojowa.

e Hotele Spa Dr Irena Eris Sp. z 0.0. oraz w drugim stopniu:
Hotel Spa Dr Irena Eris Krynica Zdrdj Sp. z 0.0.

Hotel Spa Dr Irena Eris Wzg6rza Dylewskie Sp. z 0.0.
Hotel Spa Dr Irena Eris Polanica Zdréj Sp. z 0.0.,
Hotel SPA Dr Irena Eris Swinoujécie Sp. z 0.o.

Podstawowg dziatalnoscig operacyjng spotki i jej grupy kapitatowej jest dziatalnos¢ hotelowa na
rynku hoteli SPA. Spdtka jest wiascicielem trzech luksusowych hoteli SPA w atrakcyjnych
lokalizacjach na terenie Polski.

e Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0.

Dziatalnosc¢ spotki polega na budowaniu sieci gabinetéow kosmetycznych wtasnych oraz w oparciu
o dziatalno$¢ franczyzowa i w ramach programu Beauty Partner.

e Lirene Ukraina, spdtka zalezna bezposrednio i posrednio.

Spoétka swiadczy ustugi obstugi rynku i marketingowe dla spétki Laboratorium Kosmetyczne Dr
Irena Eris Sp. z 0.0. na terenie Ukrainy.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku graficzna struktura Grupy Kapitatowej przedstawiata sie nastepujaco:

Dr Irena Eris S.A. spétka dominujgca

Hotele Spa Dr Irena Eris Sp. 2 0.0. - 100% |~ 4004 - Laboratorium Kosmetyczne DrIrena

I Eris Sp. z 0.0.
Hotel Spa Dr Irena Eris Krynica Zdrdj 100% 100 % ‘
Sp.zo.o. - LL Beautique Sp. z 0.0.
100 % % 100%
a , o 99,21 %
Hotel Spa Dr Ir_ena Eris Wzgorza SINSKIN Sp. z 0.0. |
Dylewskie Sp. z 0.0. ] |
~ 079% . .
0% Lirene Ukraina
Hotel Spa Dr Irena Eris Polanica Zdrdj 0
Sp. z o.0. —
~ . Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris
Hotel Spa Dr Irena Eris Swinoujscie "% Sp. 7 0.0.
Sp. z o.0.




4. Istotne zdarzenia w strukturze Grupy Kapitatowej i kapitatach spétek

W trakcie roku obrotowego 2021 nie zaszty istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;.

W dniu 1 grudnia 2021 roku Spétka objeta nowe udziaty w podwyzszonym kapitale spotki zaleznej
Hotele SPA Dr Irena Eris sp. z 0.0. Kapitat spotki zaleznej zostat podwyzszony o kwote 9 000 000,00
ztotych. Spétka objeta 90 tys. udziatéw o wartosci 100 ztotych kazdy. Podwyzszenie kapitatu zostato
optacone gotdéwka. Spétka posiada 100% udziatow w kapitale wtasnym i 100% gtoséw w Walnym
Zgromadzeniu spotki zalezne;.

5. Pozostate istotne wydarzenia w Grupie Kapitatowej w roku
sprawozdania

e W dniu 18 marca Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyznato Cztonkom Zarzadu Dr
Irena Eris S.A. prawo jednoosobowej reprezentaciji Spotki.

e W 2021 roku spoétka zalezna Hotel SPA Dr Irena Eris Wzgdrza Dylewskie dokonata sprzedazy dziatek
gruntu za kwote 2 879 tys. ztotych netto bez VAT. Zysk ze sprzedazy w kwocie 2 627 tys. ztotych
prezentowany jest w wyniku za rok 2021 w pozycji Pozostatych Przychodéw Operacyjnych.

e W dniu 9 czerwca 2021 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki Dr Irena
Eris S.A., ktére zatwierdzito jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie zarzadu spétki za
rok 2020, udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw Zarzadowi Spétki oraz podjeto uchwate o
podziale wyniku za rok 2020. Z zysku w kwocie 10 507 833,59 ztotych przeznaczono 2 000 000 ztotych
na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, a pozostatg cze$¢ wyniku przekazano na kapitat zapasowy
spotki.

e W dniu 19 maja 2021 roku Zgromadzenie Wspdlnikdéw spotki zaleznej Laboratorium
Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podziale wyniku za rok 2020. Z zysku za
rok 2020 przeznaczono na wyptate dywidendy kwote 8 000 tys. zt. Pozostata czes$é zysku w
kwocie 3 234 tys. ztotych przekazano na kapitat zapasowy Spotki.

e W dniu 18 czerwca 2021 roku Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétki Dr Irena Eris S.A. o kwote 121 300 ztotych, tj. 1213 akcji serii C o wartosci nominalnej
100 zt kazda. Akcje zostaty objete przez Uczestnika Programu Motywacyjnego Spotki. Podwyzszenie
kapitatu Spotki zostato optacone.

e W 2021 roku spétki Grupy Hotelowej uzyskaty wsparcie w postaci przychodéw oraz ulg zwigzanych z
ogtoszonym stanem pandemii COVID-19. Zostaty one odniesione w pozostate przychody operacyjne.
Poszczegdlne spotki uzyskaty nastepujace dofinansowania:

Krynica - do wynagrodzen w wysokosci 888 tys. ztotych z Wojewddzkiego Urzedu Pracy z
zasobéw Funduszu Gwarantowanych SwiadczeA Socjalnych oraz umorzenie skfadek ZUS w
kwocie 587 tys. ztotych.

Polanica - dofinansowanie do wynagrodzen w wysokosci 894 tys. ztotych z Wojewddzkiego
Urzedu Pracy z zasobéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Socjalnych oraz umorzenie
sktadek ZUS w kwocie 631 tys. ztotych.

Wzgdrza - do wynagrodzern w wysokosci 1.205 tys. ztotych z Wojewddzkiego Urzedu Pracy z
zasobéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Socjalnych, umorzenie podatku od
nieruchomosci w kwocie 147 tys. ztotych, umorzenie sktadek ZUS w kwocie 772 tys. ztotych oraz
zwolnienie z podatku od nieruchomosci w wysokosci 193 tys. ztotych z Urzedu Gminy w
Ostrodzie.



Hotele SPA - dopfaty do wynagrodzert w wysokosci 145 tys. ztotych, umorzenie sktadek ZUS w
kwocie 231 tys. ztotych oraz zwolnienie z podatku od nieruchomosci w wysokosci 39 tys.
ztotych.

e W 2021 roku spétka zalezna Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. utrzymata oferte dotyczacy
sprzedazy urzadzen dla Instytutow Franczyzowych, na ktdrg sktadaty sie urzadzenia Revicore Hi-Tech
oraz poszerzyta jg o sprzedaz urzadzen Oxy-box Prosystem Hi-Tech. Przychody ze sprzedazy z tego tytutu
w 2021 r. wyniosty 290 tys. ztotych.

e W dniu 28 wrze$nia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki Dr Irena Eris S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy
BDO sp. z 0.0. sp.k. i powierzeniu badania sprawozdan finansowych spétki Dr Irena Eris S.A. za lata 2021
i 2022 oraz badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe] Dr Irena Eris S.A. za
lata 2021 i 2022.

e W dniu 1grudnia 2021 roku Spétka objeta nowe udziaty w podwyzszonym kapitale spétki zaleznej Hotele
SPA Dr Irena Eris sp. z 0.0. Kapitat spétki zaleznej zostat podwyzszony o kwote 9 000 tys. ztotych. Spétka
objeta 90 tys. udziatéw o wartosci 100 ztotych kazdy. Podwyzszenie kapitatu zostato optacone gotéwka.
Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale wtasnym i 100% gtoséw w Walnym Zgromadzeniu spotki
zaleznej.

e W grudniu 2021 roku spétki Dr Irena Eris SA oraz spétka zalezna Hotele SPA Dr Irena Eris sp. z 0.0.
dokonaty sptaty wszystkich pozyczek zaciggnietych od akcjonariuszy Spétki na taczng kwote gtéwna
9 660 tys. ztotych, powiekszong o nalezne odsetki.

6. Dziatalnos¢ najwazniejszych spétek Grupy Kapitatowej w 2021 roku i
plany na rok 2022.

6.1. Spotka Dr Irena Eris S.A. - spotka dominujaca
Wyniki spofki

W 2021 roku Spdtka prowadzita dziatalno$¢ ustugowa poszerzong w stosunku do ustug roku
poprzedniego. Swiadczyta ustugi na rzecz spétek zaleznych w przewazajgcej czesci na podstawie
nowych uméw o $wiadczenie ustug, podpisanych ze wszystkimi spdtkami Grupy Kapitatowej i
rozliczanych wedtug zaktualizowanej wyceny ustug. Przychody, jakie osiggnefa Spétka, generowane z
powyzszych umow dotyczyty m.in. ustug:

e reprezentowania spétek zaleznych i podejmowaniu dziatarh w ich imieniu przed Comite Colbert

e w zakresie koordynacji i zarzadzania flotg samochodowg oraz organizacji i obstugi biurowej
procesu ubezpieczania majatku i innych aktywow

e w zakresie obstugi informatycznej
e w zakresie doradztwa finansowego i organizacyjnego
Dodatkowo Spétka osiggneta przychdd z tytutu najmu rzeczy ruchomych, ustugi s$wiadczonej na rzecz

sp6tki Laboratorium Kosmetycznego Dr Irena Eris Sp. z 0.0.

W roku 2021 Spétka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie znaczgco wyzszym niz rok
wczesniej w wysokosci 2 896 895,42 ztotych (2020 r.: 360 022,88 ztotych). W pozostatych kosztach
operacyjnych prezentowana jest rezerwa na optaty od sukcesu w przygotowywanym procesie oferty
publicznej Spétki w kwocie 8 500 000,00 ztotych. W wynikach finansowych Spétka wykazuje otrzymang
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dywidende za rok 2020 od spotki zaleznej Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0. w kwocie
8 000 000,00 ztotych.

Spoétka zamkneta rok 2021 stratg netto w wysokosci 2 995 025,45 ztotych (w 2020 roku: zysk netto
10 507 833,59 ztotych).

Wptyw pandemii Covid-19 w 2021 roku

W 2021 roku Spoétka Dr Irena SA nie odczuta w swoich przychodach skutkéw epidemii. Poszerzenie
wachlarza $wiadczonych ustug pozwolito jej na osiggniecie wyzszych przychodéw ze sprzedazy niz w
roku poprzednim.

Finansowanie zewnetrzne

Do finansowania dziatalnosci operacyjnej Spétka korzystata w 2021 roku z:

kredytu w rachunku biezagcym w mBank S.A. z limitem zadtuzenia wynoszacym na koniec
okresu sprawozdawczego 25 000 000,00 ztotych. Umowa ta jest umowg parasolowg, zawartg
wraz z innymi jednostkami z Grupy Kapitatowej Dr Irena Eris S.A. (Laboratorium Kosmetyczne
Dr Irena Eris Sp. z 0.0., Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0.). Termin sptaty kredytu
przypada na 15 grudnia 2023 roku. Stan zadtuzenia na dzien bilansowy to 11 320 837,67
ztotych.

kredytu w rachunku biezgcym na podstawie umowy wieloproduktowej z ING Bank Slgski S.A.,
podpisanej razem z Laboratorium Kosmetycznym Dr Irena Eris. Sp. z 0.0., z limitem zadtuzenia
0gblnym do 30 500 000 ztotych, oraz limitem dostepnym dla Spétki do 10 000 000 ztotych.
Termin sptaty kredytu przypada na 29 grudnia 2023 roku. Stan zadtuzenia na dzien bilansowy
to 0,00 ztotych.

w dniu 5 grudnia 2021 roku Spdtka dokonata sptaty pozyczki z umowy zawartej z matzonkami
Ireng Szotomickg — Orfinger oraz Henrykiem Orfingerem, na mocy ktdrej otrzymata w 2014
roku finansowanie 4 000 000 ztotych. Za okres od dnia otrzymania kwoty do dnia 30 czerwca
2015 pozyczka byta oprocentowana w wysokosci 5 %, nastepnie za okres od dnia 1 lipca 2015
do dnia 31 grudnia 2018 roku w wysokosci 3,5 % w stosunku rocznym. Aneksem do umowy
pozyczki, podpisanym w dniu 31 grudnia 2018 roku, od dnia 1 stycznia 2019 roku
oprocentowanie pozyczki ustalono na zgodne z Obwieszczeniem Ministra FinansOw w sprawie
ogtoszenia rodzaju bazowej stopy procentowej i marzy dla potrzeb cen transferowych w
zakresie podatku dochodowego od oséb fizycznych i podatku dochodowego od oséb
prawnych. Na dzien aneksu byt to WIBOR 3M oraz marza 2 p.p. Termin spfaty pozyczki
przypadat na dzief 31 grudnia 2022 roku.

Spodtka korzystata z kart obcigzeniowych do wysokosci 60 000,00 ztotych. Aneksem z dnia 19
grudnia 2021 roku limit zostat podwyzszony do kwoty 800 000,00 ztotych, z zamiarem
wykorzystania go dopiero po planowanym na rok 2022 potaczeniu spétek, opisanym jako
zdarzenie po dniu bilansowym.



Plany spdtki na 2022 rok

W roku 2022 Spétka planuje duze zmiany organizacyjne.

W dniu 1 luty 2022 roku nastgpito potaczenie Spétki z dwiema spdtkami zaleznymi Laboratorium
Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0. i Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0.. Spotka zamierza
kontynuowa¢ dotychczasowa dziatalno$¢ gospodarczg obu przejmowanych spétek. Dziatalnos¢
wiodgca Spotki ulegnie tym samym zmianie i rozbudowaniu o produkcje i sprzedaz kosmetykéw.

Dodatkowo Spotka przystgpita do realizacji planu oferty publicznej na Gietdzie Papierow
wartosciowych w Warszawie. Jesli proces zakoniczy sie sukcesem, Spétka zyska mozliwo$é pozyskiwania
funduszy na rozwdj dziatalnosci i ewentualne akwizycje.

Priorytetem na rok 2022 dla Spétki jest organizacja obu proceséw pozwalajgca na ich pozytywne
zakoriczenie, jak réwniez dopracowanie dtugofalowych planéw rozwoju w oparciu o0 nowe mozliwosci.

6.2. Spotka Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0.
Wyniki spofki

W 2021 roku Spoétka prowadzita dziatalno$é gospodarczg stosownie do zapisdéw umowy Spoéiki.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki to produkcja i sprzedaz kosmetykow.

Wartosé sprzedazy prezentowana w sprawozdaniu za rok 2021 okazata sie wyzsza w stosunku do roku
poprzedniego 0 23,9 % (w 2021 roku: 234 550 tys. zt, w 2020 roku: 189 296 tys. zt). Najwiekszy wptyw
na osiggniety wolumen sprzedazy miata sprzedaz krajowa, ktéra stanowita w 2021 roku 67,3 % catosci
obrotow Spotki (rok wezesniej 69,7%). Export Spdtki stanowi okoto 1/3 catosci przychodow i wykazuje
stabilny rozwo;j.

Najbardziej znaczaca dla wynikéw Spétki jest krajowa sprzedaz produktéow. Poréwnujac rok do roku w
ujeciu wartosciowym, wykazata ona wzrost o 27,1% rok do roku. Wptyw na osiggniety w kraju obrot
miaty poczatkowo kolejne obostrzenia stanu epidemii, a w dalszej czesci roku powrdt do normalnosci
gospodarczej i wzrost aktywnosci konsumenckiej.

W roku sprawozdania koszt sprzedanych produktéw i towaréow wzrdst o 28,0 % rok do roku, z kolei
koszty ogdlnego zarzadu o 16,6 % rok do roku, a koszty sprzedazy o 30,0 %. Jest to wynik podjecia
dziatann marketingowych, presji ptacowej i wzrastajgcych cen surowcéw.

Spotka wykazata na koniec 2021 roku zysk ze sprzedazy w wysokosci 31 915 tys. zt. (w 2020 roku: 29 238
tys. zt). Zamkneta rok 2021 wynikiem netto na poziomie 24 723 tys. zt, dwukrotnie wyzszym niz rok
wczesniej (w 2020 roku: 11 234 tys. zt). Wynik operacyjny Spotki przed amortyzacjg EBITDA wynidst 45
657 tys. zt i byt wyzszy w porédwnaniu do analogicznej pozycji w roku poprzednim o 50,0 % (w 2020
roku: 30 429 tys. zt).

Wptyw pandemii Covid-19 w 2021 roku

W roku 2021 wptyw pandemii wirusa Covid-19 byt mniej dotkliwy dla Spétki w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Zwigzane to byto z mniejszg iloscig obostrzen epidemiologicznych, w tym czasowych
zamkniec¢ obiektow handlowych. W placéwkach handlu detalicznego w zakresie sprzedazy produktéw
kosmetycznych doszto do wzrostu sprzedazy, a co za tym zaowocowato to zwiekszeniem ilosci i
wielkos$ci zaméwien dla Spoétki od klientéw kontraktowych.

Jako skutek gospodarczy epidemii Covid w 2021 roku pojawity sie nowe niekorzystne zjawiska
rynkowe: zaburzenia w taricuchu dostaw, inflacja oraz wzrost kurséw walut.
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Spoétka odczuwa utrudnienia w pozyskiwaniu materiatéw i surowcdw, jednak problem ten nie dotyka
jej silnie m. in. dzieki utrzymywaniu statej wieloletniej wspdtpracy z dostawcami i pozyskaniu ich
wspdtpracy.

W zwigzku ze stale rosngcg inflacjg, Spotka obserwuje w biezgcym roku wzrost kosztéw zwigzanych z
zakupem ustug, energii i surowcéw. Jednoczesnie inflacja pozwala w pewnym stopniu kompensowac
ten trend przez wzrost cen sprzedazy produktéw.

Wzrost kurséw walut nie okazat sie groznym dla Spétki, ktéra stosuje zabezpieczenia hedgingu
naturalnego. Pozyskane $rodki walutowe z wzrastajgcej sprzedazy eksportowe] zasadniczo pokrywaja
zobowigzania walutowe Spotki.

Na poczatku biezgcego roku praca stacjonarna w biurze odbywata sie w $cistym rezimie sanitarnym, w
trybie rotacyjnym. Dzieki mozliwosci szczepien, ktére zaczety by¢ realizowane w 2021 roku, moglismy
od sierpnia powréci¢ do petnej pracy biurowej, zachowujgc jednak w przestrzeniach publicznych
wszelkie zasady bezpieczeristwa pozwalajgce uchronié sie przed zachorowaniem na Covid-19.

Na dzien sprawozdania trudno ocenic¢ ostateczny wptyw stanu epidemii na kondycje Spétki. Spdtka
dysponuje srodkami finansowymi na rachunkach bankowych oraz liniami kredytowymi w rachunkach
biezgcych, wystarczajgcymi do zapewnienia ptynnosci finansowe] niezaleznie od najblizszej sytuacji
epidemiologicznej i gospodarczej w Polsce. Ptynnos$¢ finansowa Spoétki nie jest w zaden sposéb
zagrozona. Spotka posiada réwniez srodki pieniezne na rachunkach walutowych, co przy wzroscie
kursu walut, pozwolito na stworzenie finansowego buforu bezpieczernstwa.

Finansowanie zewnetrzne

W 2021 roku Spotka korzystata z dodatkowych zrodet finansowania dziatalnosci operacyjnej. Byty to
linie kredytowe w ramach rachunku biezgcego w dwdch bankach:

e w Banku ING Bank Slaski S.A. z limitem zadtuzenia na poziomie 30 500 tys. ztotych. Oprécz
Spoétki strong umowy kredytowej jest spotka nadrzedna Dr Irena Eris S.A., partycypujac w
limicie zadtuzenia do wysokosci 10 000 tys. ztotych i odpowiadajgc za dtug solidarnie.
Ostateczny termin spfaty przypada na 29 grudnia 2023 roku. Oprocentowanie kredytu zostato
ustalone w oparciu o WIBOR 1M plus marza 1,25 p% w skali roku. Na rachunku banku ING
Spoétka wykazata na koniec roku 2021 zadtuzenie w wysokosci 0 ztotych.

e w mBank S.A. z limitem zadtuzenia poziomie 25 000 tys. ztotych. Umowa ta jest umowa
parasolowg zawartg wraz z innymi jednostkami z grupy kapitatowej (Dr Irena Eris S.A,,
Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0.). Termin sptaty przypada na 15 grudnia 2023
roku. Oprocentowanie kredytu to WIBOR ON plus marza 1,5 p% w skali roku. Zadtuzenie z
tytutu kredytu na koniec 2021 roku wyniosto 0O ztotych.

e w banku ING Bank Slaski S.A. na podstawie umowy o karty obcigzeniowe, dopuszczajacej
warto$¢ mozliwego zadtuzenia spotki do 600 tys. ztotych.

Do finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w nieruchomosci Spétka korzysta z finansowania
zewnetrznego w postaci kredytow inwestycyjnych.

e w banku ING Bank Slaski S.A. na cele budowy nowej hali fabrycznej oraz przebudowy hali mas
na terenie siedziby firmy w Piasecznie w kwocie 25 000 tys. ztotych. Oprocentowanie kredytu
zostato ustalone w oparciu o WIBOR 1 M plus marza 1,4% w skali roku. Spfata kredytu
rozpoczeta sie 31 lipca 2019 roku i zakoriczy 30 czerwca 2026 roku. Na koniec 2021 roku Spétka
wykazata zadtuzenie z tytutu kredytu w wysokosci 17 308 tys. ztotych

Spotka finansowata zakup maszyn produkcyjnych wykorzystujac leasing finansowy z wykorzystaniem
warunkéw leasingu zwrotnego.
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e w dniu 31 maja 2017 zawarto umowe leasingu finansowego z mLeasing Sp. z 0.0. na leasing
linii technologicznej do konfekcjonowania kosmetykdw Optima Moduline. Wartos¢
przedmiotu leasingu to 5813 tys. ztotych. Transakcja przeprowadzona byfa w warunkach
leasingu zwrotnego. Umowa zostata zawarta na 48 miesiecy. Zobowigzanie byto
oprocentowane stopg WIBOR 1M powiekszong o marze wynikajacq z tabeli optat bedaca
zafacznikiem do umowy. Leasing zostat w catosci spfacony w terminie. Wartos$¢ przedmiotu
zobowigzania na dzien bilansowy wynosi 0 ztotych.

e w dniu 28 czerwca 2017 roku zawarto umowe leasingu finansowego z mLeasing Sp. z 0.0. na
leasing maszyny do etykietowania Ilti. Warto$¢ przedmiotu leasingu to 1 607 tys. ztotych.
Transakcja przeprowadzona byta w warunkach leasingu zwrotnego. Umowa zostata zawarta
na 48 miesiecy. Zobowigzanie byto oprocentowane stopg WIBOR 1M powiekszong o marze
wynikajgcg z tabeli optat bedacg zatagcznikiem do umowy. Leasing zostat w catosci sptacony w
terminie. Warto$¢ przedmiotu zobowigzania na dzien bilansowy wynosi 0 ztotych.

Plany spdtki na 2022 rok

W 2022 roku Spoétka zamierza kontynuowaé prowadzenie dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej,
zwigzanej z produkcjg i dystrybucjg kosmetykéw w ramach nowej organizacji powstatej po potaczeniu
Spotki ze spétkami Dr Irena Eris S.A. oraz Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0., majgcej miejsce
1 lutego 2022 roku. Jej dotychczasowa dziatalno$¢ stanie sie wiodgcg dziatalnoscig potgczonego
podmiotu.

Planowane dziatania Spdtka dostosowuje do zmieniajgcych sie dynamicznie obecnych realidw
rynkowych w dobie pandemii, jak i przewidywan co do przysztosci po niej.

Priorytetem Spoétki pozostaje niezmiennie zwiekszanie wielkosci wolumenu sprzedanych wyrobdw i
towarow. W obliczu wyzwan stanu epidemii Spétka stawia sobie za cel aktywne poszukiwanie nowych
Zrédet sprzedazy zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami. Szczegdlne nadzieje wigze Spoétka z
rozwojem sprzedazy poza granice kraju i zamierza poswieci¢ wiecej uwagi reorganizacji swojej
dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz aktywizacji dziatarh w tym zakresie.

Spoétka reaguje na utrwalajgce sie zmiany zachowarn konsumenckich i przeniesienie aktywnosci
kupujacych do Internetu. Rozwéj nowych kanatéw sprzedazy w oparciu o e-commers jest wiec nadal
istotny, zwtaszcza w obliczu mozliwego utrwalenia sie takich trenddw, i bedzie jednym ze
strategicznych celéw Spotki na najblizszy rok.

Dodatkowo pogorszenie sie warunkdw rynkowych, wzrastajgca inflacja, a co za tym idzie rosngce ceny
surowcow i energii, presja ptacowa i okresowe zagrozenie wzrostem obostrzed wymusza
wypracowanie ,odpornosci” Spétki na wahania sprzedazy i inne ograniczenia z tego tytutu. Na
stabilnosc¢ dziatalnosci sktadajg sie zaréwno juz wdrozone zmiany organizacji pracy, jak i przyszte prace
rozwojowe, w tym wspomniane wyzej nowe produkty, nowe dziatalnosci, nowe drogi komunikacji,
nowe kanaty dystrybucji.

Do finansowania dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku Spdétka zamierza wykorzystywac dotychczasowe
zewnetrzne zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej w postaci kredytéw obrotowych w ING Bank
Slaski S.A. i w mBank S.A.. Spétka bedzie kontynuowaé sptate kredytu inwestycyjnego w banku ING
Bank Slaski S.A., wykorzystanego na rozbudowe infrastruktury produkcyjno-biurowe;j.

Gtoéwny obszar ryzyka dla Spotki w 2022 roku jest zwigzany z realizacjg planéw sprzedazy na rynku
krajowym oraz osiggnieciem zatozonego poziomu marzy zagrozonej presjg rosngcych kosztéw
wytworzenia. Spétka na biezgco monitoruje postepy w realizacji planéw sprzedazy korygujac plany
wydatkéw produkeyjnych, logistycznych, marketingowych i sprzedazowych.
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Spétka dokonuje zakupdw surowcéw i opakowan w walutach obcych. Na sptate zobowigzan
walutowych przeznaczane sg przychody ze sprzedazy eksportowej w walutach obcych. Przy stale
wzrastajgcym eksporcie wyrobdw i towardéw, przychody walutowe stanowig wystarczajgce
zabezpieczenie hedgingowe transakcji walutowych, w zwigzku z tym ryzyko zmiany kurséw walut nie
jest dla Spétki znaczace.

6.3. Grupa Hotele SPA Dr Irena Eris

Wyniki grupy hotelowej

W 2021 r. w Grupa Kapitatowa Hotele SPA Dr Irena Eris podstawowym przedmiotem dziatalnosci byto
prowadzenie hoteli SPA, zlokalizowanych na terenie Polski.

Grupa dysponuje w chwili obecnej trzema dziatajgcymi hotelami SPA pod marka Dr Irena Eris,
zlokalizowanymi w Krynicy Zdréj, we Wzgdrzach Dylewskich i w Polanicy Zdrdj, oferujgcymi najwyzszej
jakosci ustugi i ukierunkowanymi na utrzymanie pozyc;ji lidera na polskim rynku.

Rok 2021 dla grupy hotelowej byt kolejnym rokiem dziatania w warunkach pandemii Covid. Dzieki
mniejszym, niz rok wczesniej, ograniczeniom dziatalnosci Grupa hotelowa osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 57 287 tys. ztotych, (rok 2020: 47 260 tys. ztotych. Dodatkowo przychody z
tytutu sprzedazy nieruchomosci pomogty w wygenerowaniu zysku netto na poziomie okoto 8 min
ztotych.

Wptyw pandemii Covid-19 w 2021 roku

W 2020 roku Grupa Hotelowa byta zmuszona trzykrotnie catkowicie zamykaé swojg dziatalnosé:
najpierw pomiedzy 15 marca a 3 maja, nastepnie przez wiekszos¢ listopada oraz w ostatnich 4 dniach
grudnia.

W miedzyczasie, gdy dziatalnos¢ mogta by¢ prowadzona, obowigzywaty ograniczenia, m.in. po
wznowieniu dziatalnosci w maju ograniczenia dotyczyty korzystania z basendéw, restauracji czy ustug
kosmetycznych, z kolei w listopadzie i grudniu hotele mogty przyjmowac gosci wytgcznie bedgcych w
podrézy stuzbowej.

Rok 2021 nie przynidst juz tak drastycznych i dtugotrwatych ograniczen epidemiologicznych, a co za
tym idzie nie wywotat tak negatywnych skutkéw dla przychoddéw spétek hotelowych, jak rok 2020.
Spotki wykorzystaty ten czas maksymalizujgc dziatania w celu ochrony swojej ptynnosci. Uzyskaty
doptaty do wynagrodzen z Wojewédzkiego Urzedu Pracy w tacznej kwocie 3 092 tys. zt oraz inne formy
dofinansowania (w tym umorzenia zobowigzan publiczno-prawnych) w kwocie 2 454 tys. zt. Wszystkie
te dziatania maja na celu eliminacje zagrozen wynikajacych z istniejgcego stanu epidemicznego.

Finansowanie zewnetrzne

W 2021 roku Grupa Kapitatowa Hotele SPA Dr Irena Eris korzystata z dodatkowych Zrédet finansowania
dziatalnosci operacyjnej. Byty to:

e Umowa leasingu zwrotnego nieruchomosci we Wzgdrzach Dylewskich ("Warunkowa Umowa
Leasingu”), zawarta w dniu 10 lipca 2008 roku z finansujgcym mLeasing Sp. z 0.0. Konsekwencjg
zawarcia tej umowy byta sprzedaz nieruchomosci hotelowej wraz z innymi srodkami trwatymi
na kwote netto 60 575 tys. ztotych i pozyskanie finansowania na tg samg kwote. Na dzien
31.12.2021 roku zobowigzanie finansowe wynikajace z opisanej umowy wynosi 29.224 tys.
ztotych.
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¢ Umowa leasingu zwrotnego nieruchomosci w Polanicy Zdroju, zawarta w dniu 29 marca 2013
roku z mLeasing Sp. z 0.0.. Kwota finansowania wynosi 38 726 tys. ztotych i wraz z naleznymi
odsetkami ostateczny termin sptaty przypada na marzec 2030 roku.

o Umowy pozyczki zawarte w latach 2012-2014 z osobami fizycznymi bedgcymi akcjonariuszami
jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla, na kwote 13 660 000,00 ztotych. Termin sptat
pozyczek uptywa w 31 grudnia 2023 roku. Oprocentowanie wynosito do 30 czerwca 2015 roku
0d 4 % do 6,5 %. Od 1 lipca 2015 do 31 grudnia 2018 oprocentowanie wynosito 3,5 % rocznie.
Od dnia 1 stycznia 2019 roku oprocentowanie wynosito WIBOR 3M plus 2 % marzy. Pozyczka
zostata spfacona w grudniu 2021 roku wraz z odsetkami naliczonymi do dnia spfaty. Na dzien
31 grudnia 2021 roku saldo pozyczki wyniosto O ztotych.

Plany grupy hotelowej na 2022 rok

Rok 2021, cho¢ spokojniejszy niz poprzedni, przebiegat nadal pod znakiem niepewnosci zwigzanej ze
stanem epidemii Covid 19.

Do momentu catkowitego powrotu do biznesowej normalnosci, grupa hotelowa bedzie wciaz
korzystata z wybranych rozwigzan, ktére okazaty sie skuteczne w latach 2020 i 2021. Jednoczes$nie w
swojej strategii nadal bedzie koncentrowata sie na dotychczasowych kierunkach przy uwzglednieniu
nowych okolicznoéci zwigzanych z okresem po-pandemicznym zardwno w gospodarce, jak i
spoteczenstwie:

e dalszym umacnianiu pozycji grupy hotelowej na rynku hoteli SPA, jako lidera jakosci ustug w
kategorii premium,

e budowaniu wizerunku Grupy jako hoteli bazujgcego na trzech gtéwnych filarach: Kosmetyczny
Instytut, Gastronomia, Prestiz i najwyzsza jakos$¢,

e budowaniu atrakcyjnych ofert w zgodzie z trendami zapotrzebowania na rynku, poszerzaniu
bazy danych poprzez docieranie z ofertg do nowych $rodowisk / grup docelowych,

e racjonalnej maksymalizacji rentownosci dziatalnosci operacyjnej,

e kontynuowaniu dziatan ukierunkowanych na budowanie marki Grupy jako dobrego i
pozgdanego pracodawcy.

6.4. Spotka Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0..

Wyniki spotki

W roku obrotowym 2021 Spétka kontynuowata strategie repozycjonowania marki PROSYSTEM Home
Care rozpoczeta wdrozeniem serii Design of Nature. Wszelkie kolejne nowosci byly wyzej
pozycjonowane cenowo i posiadaty nowa szate graficzng zaréwno dla opakowan zewnetrznych, jak i
wewnetrznych. Sytuacja epidemiologiczna wymusita statg oferte zabiegowq dedykowang na ten czas.
Bezpieczenstwo epidemiologiczne wymusito skrécenie czasu trwania zabiegéw i oparcie ich w
wiekszosci na wysokowydajnej technologii Hi-Tech, pozwalajgcej zachowac ich efektywnos¢.

W roku 2021, podobnie jak w latach poprzednich, Spétka Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris
oferowata instytutom sieci franczyzowej, stworzone na ich potrzeby i wyprodukowane wedtug
wiasnego projektu, urzadzenie pod nazwg Dr Irena Eris Revicore Hi Tech System i urzadzenie Oxy-box
Prosystem Hi-Tech. Dla kontrahentédw z rynku niezaleznego kontynuowana byfa sprzedaz urzadzen
Oxy-box i Prosystem Hi-Tech.
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Na dzien bilansowy Spdtka posiadata 4 instytuty wtasne, 16 instytutéw franczyzowych, w tym trzy w
Hotelach SPA Dr Irena Eris oraz sze$¢ palcowek partnerskich Dr Irena Eris Beauty Partner. Grupa
aktywnych w roku obrotowym klientéw z rynku niezaleznego liczyta okoto 200 podmiotéw.

W 2021 roku Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 363 tys. ztotych odnotowujac przychody netto
ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw na poziomie 120% przychodéw ubiegtego roku, jednak
w poréwnaniu do roku 2019, roku, w ktérym nie wystgpity ograniczenia dziatalnosci w zwigzku z
pandemig, Spdtka osiggneta poziom 97%.

Wptyw pandemii Covid-19 w 2021 roku

W 2021 roku najwazniejsze zidentyfikowane przez Spétke zagrozenia wynikajace z diugotrwale
utrzymujacej sie sytuacji pandemicznej to:

e spadek zainteresowania korzystaniem z ustug kosmetycznych wynikajacy z obnizenia sie
poziomu optymizmu klientdw, ograniczenie zainteresowania rynkiem débr luksusowych

e zmiana zachowan zakupowych klientéw, ktérzy zrezygnowali prawie catkowicie z pakietéw
ustug i zakupu karnetéw, koncentracja klientdw na zabiegach HI-TECH i medycynie estetycznej.

e nieprzewidywalne zagrozenie wprowadzenia ogdlnokrajowych, lub dla poszczegdlnych
regiondéw, nowych obostrzen, mogace spowodowac ograniczenie dziatalnosci gabinetow
kosmetycznych lub/i hoteli.

Wszystkie wymienione powyzej czynniki dotycza nie tylko Spétki, ale réwniez partneréw biznesowych,
zaréwno wsrod instytutéw franczyzowych i rynku niezaleznego.

Mimo obecnej, trudnej do przewidzenia rzeczywistosci gospodarczej, catkowite ryzyko dla dziatalnosci
Spotki oceniono jako srednio niskie, tym samym uznano, ze nie ma zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.
Stad Spodtka poza szczegétowymi planami na kolejny rok, opracowata rowniez strategie dtugofalowg,
ktéra wyznaczaé bedzie kierunek rozwoju w przysztosci.

Podjete dziatania pozwolity na utrzymanie dobrej sytuacji finansowej Spoétki.

Finansowanie zewnetrzne

W 2021 roku spétka Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z o0.0. korzystala z finansowania
zewnetrznego:

e w mBank S.A. umowa o kredyt w rachunku biezagcym, zawarta wraz innymi jednostkami z
Grupy Kapitatowej Dr Irena Eris na dziei bilansowy do wartosci 25 000 tys. ztotych. Termin
spfaty kredytu przypada na 15 grudnia 2023 roku i prezentowany jest on jako zobowigzanie
dtugoterminowe. Kredyt ten jest dostepny dla spétki do wysokosci 4 000 tys. ztotych.
Zabezpieczaniem kredytu jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1
pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stopy
procentowej WIBOR ON powiekszonej o marze w wysokosci 1.5 punktu procentowego. Kwota
wykorzystanego kredytu na dzien bilansowy wynosi 0 tys. ztotych.

Plany spotki na 2022 rok

Spoétka bedzie kontynuowata swojg dotychczasowg dziatalnos¢ w ramach wiekszej organizacji
powstatej po potgczeniu spétki z innymi spétkami Grupy kapitatowej — wiecej w pkt dotyczagcym
zdarzen po dniu bilansowym. Najwazniejsze punkty planéw rozwojowych Spétki to:
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e dla instytutéw wiasnych — rozwdj poprzez otwarcia nowych placéwek w miejscach
strategicznych do budowania wizerunku Marki

e dla franczyzy — skupienie sie na kliencie Hotelowym Beauty Partner, w zwigzku ze stabsza
kondycjg rozwojowa franczyzy miejskiej oraz zmiany modelu franczyzowego majgce na celu
poprawienie rentownosci placéwek

o dla rynku niezaleznego - rozwdj biznesu w tym obszarze poprzez pozyskiwanie nowych
klientow oraz rozpoczecie wspdtpracy z hotelami niezainteresowanymi przystapieniem do
sieci, a bedgcymi na obszarach zarezerwowanych dotad dla franczyzy

e dla organizacji wewnetrznej — zmiana struktury organizacyjnej, wzmocnienie dziatéw
sprzedazy w poszczegdlnych kanatach, wprowadzenie usprawnien systemowych, np. witasny
system rezerwacji on-line.

Mozliwos$¢ realizacji zatozonych plandw uzalezniona bedzie od obecnej, trudnej, a przede wszystkim
nieprzewidywalnej rzeczywistosci gospodarczej. Spétka catkowite ryzyko dla dziatalnosci ocenita jako
srednio niskie, tym samym uznano, ze nie ma zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

6.5. Spodtka Lirene Ukraina.

Na koniec 2021 roku Dr Irena Eris S.A. byta wiascicielem 0,8 % udziatéw w spoétce Lirene Ukraina, ktéra
sprzedaje produkty spétki Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0. na terenie Ukrainy.
Pozostate 99,2 % udziatéw w spétce Lirene Ukraina posiadata spétka Laboratorium Kosmetyczne Dr
Irena Eris Sp. z 0.0.

W 2021 roku Spétka odnotowata zysk netto w wysokosci 204 tys. ztotych (2020: strata 2 147 tys.
ztotych). Na wypracowanie wynik miat wptyw nowego modelu wspétpracy ze spdtka Laboratorium
Kosmetyczne Dr Irena Eris sp. z 0.0., w ktérym rola Spétki zmienita sie z dystrybutora na dostarczajaca
ustugi pro-sprzedazowe i marketingowe.

7. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w 2021 roku.

W 2021 roku wartos¢ przychodu ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wyniosta 297 603 tys. ztotych, i byta
wyzsza 0 21,6 % niz w roku poprzednim (244 726 tys. ztotych w 2020 roku).

Grupa Kapitatowa zamkneta rok 2021 zyskiem netto w wysokosci 27 278 tys. ztotych (zysk 11 010 tys.
ztotych w 2020 roku), w dobrej, stabilnej sytuacji finansowe;.

2021 2020
L. . wynik finansowy netto
Rentownos¢ sprzedazy netto y y 9,2% 4,5%
przychody ze sprzedazy
Rentownosé |.1a wyniku wynik operacyjny 12.1% 6.2%
operacyjnym przychody ze sprzedazy
. . wynik finansowy netto
Rentowno$¢ majatku 7,0% 3,0%

suma aktywow
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8. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym w Grupie Kapitatowej nie miaty miejsce zdarzenia, ktére wptynetyby na dane
prezentowane w niniejszym sprawozdaniu.

Inne wazne wydarzenia to:

W dniu 18 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode
na rozpoczecie dziatan zmierzajagcych do przeprowadzenia oferty publicznej akcji Spétki lub
innej spotki zaleznej. Spétka przystgpita do realizacji uchwaty.

We wrzesniu 2021 roku spoétka zalezna Hotel SPA Dr Irena Eris Wzgdrza Dylewskie Sp. z 0.0.
wystapita z wnioskiem o przyznanie pozyczki na zasadach preferencyjnych w ramach Tarczy
Finansowej PFR dla Duzych Firm. Finansowanie stuzy pokryciu szkody powstatej na skutek
zaktocen w funkcjonowaniu gospodarki w zwigzku z COVID-19. Finansowanie preferencyjne
ma forme oprocentowanej i umarzalnej pozyczki preferencyjnej udzielanej na okres do 6 lat.
Umorzenie jako finansowanie bezzwrotne moze pokry¢ maksymalnie do 75% faktycznej
szkody poniesionej przez przedsiebiorstwo na skutek COVID-19. Wysoko$¢ umorzenia nie
moze rowniez przekroczy¢ 75% kwoty udzielonej pozyczki.

Finansowanie udzielane jest w oparciu o stata stope oprocentowania réwna:

0,75% w pierwszym roku od daty podpisania umowy

1,25% w drugim i trzecim roku od daty podpisania umowy

2,25% w czwartym pigtym i sz6stym roku od daty podpisania umowy.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zostata podjeta decyzja o przyznaniu pozyczki
w kwocie 1.520 tys. ztotych, ale nie zostata ona jeszcze podpisana. Pozyczka ma charakter
pozyczki nieodnawialne;j.

Z dniem 1 luty 2022 roku zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej podjeta w dniu 1 grudnia 2021
do petnienia funkcji w Zarzadzie Dr Irena Eris S.A. powotane zostaty:

Irena Szotomicka-Orfinger jako Cztonek Zarzadu
Halina Jolanta tapinska jako Cztonek Zarzadu.

W tym samym dniu Ireneusz Wojciech Sudnik zostat powofany na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Spofki.

W dniu 1 luty 2022 roku zostato zarejestrowane w KRS potgczenie Spoétki Dr Irena Eris S.A. jako
spotki przejmujacej ze spotkami zaleznymi Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris Sp. z 0.0.
oraz Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris Sp. z 0.0. jako spétkami przejmowanymi. Potgczenie
zostato zrealizowane na zasadach art.. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. tj. przez przeniesienie catego
majgtku spotek przejmowanych na spétke przejmujacg w sposodb uzgodniony w planie
potaczenia spotek w dniu 28 wrzesnia 2021 roku udostepnionym bezpfatnie do publicznej
wiadomosci na stronach internetowych tgczacych sie spoétek. Potgczenie spodtek nastgpito w
dniu 1 lutego 2022 roku. W wyniku potagczenia Spétka wstapita we wszystkie prawa i obowigzki
spotek przejmowanych.
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Struktura Grupy Kapitatowej po potaczeniu sie spdtek przedstawia sie nastepujaco:

Dr Irena Eris S.A. spétka dominujgca

Zatgczniki: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2021 rok.

Pawet Orfinger

Prezes Zarzqdu

Ireneusz Wojciech Sudnik

Wiceprezes Zarzqdu

Irena Szotomicka-Orfinger

Cztonek Zarzqdu

Stawomir Grzegorz Szymanski

Cztonek Zarzqdu

Halina Jolanta tapinska

Cztonek Zarzgdu
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